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A DIRETORIA ESTATUTARIA

A Diretoria € o érgao que exerce a administracao formal e a
representacao juridica da Igreja.

Pelo Estatuto, ela € formada pelo Presidente, dois Vice-Presidentes,
dois Secretarios e trés Tesoureiros. Ela ndao existe apenas para
“tomar decisdes”, mas principalmente para administrar,
representar e executar aquilo que compete a administracao da

Igreja, sempre dentro do Estatuto e das deliberacdes dos 6rgdos
competentes.




A DIRETORIA ESTATUTARIA

Na pratica, € a Diretoria que transforma muitas das decisdes da
Igreja e do Conselho Gestor em atos administrativos concretos.

O Presidente, por exemplo, convoca e dirige Assembleias e
reunides do Conselho Gestor, representa juridicamente a Igreja,
assina contratos e documentos e, juntamente com o0s tesoureiros,
realiza determinadas operacdes financeiras. Os Vice-Presidentes
substituem e auxiliam o Presidente; os Secretarios cuidam das
atas, registros e documentacao; e os Tesoureiros administram os
recursos financeiros e apresentam relatorios.




SOBRE O CARGO DE PRESIDENTE

Normalmente, o cargo de Presidente € exercido pelo Pastor Titular
da Igreja, salvo se ele declinar (Artigo 18 do Estatuto). Por isso, o
unico cargo da diretoria que pode ou nao estar disponivel € o de
Presidente, que atualmente € ocupado pelo nosso Pastor.




A COMISSAO DE ANALISE FISCAL

A Comissdo de Analise Fiscal (CAF) é formada por cinco membros,
eleitos juntamente com a Diretoria, para mandato de dois anos. Sua
funcao principal € acompanhar a saude financeira da Igreja e dar

transparéncia aos seus atos administrativos, protegendo também
contra eventuais irregularidades fiscais.




A COMISSAO DE ANALISE FISCAL

Segundo o Artigo 27 do Estatuto, cabe a Comissao:
* analisar os livros da Tesouraria;
* emitir parecer nas reunides do Conselho Gestor;

* recomendar medidas administrativas para preservar O
equilibrio financeiro;

® propor a previsao orcamentaria do ano seguinte com base na
analise das contas.




A COMISSAO DE ANALISE FISCAL

O Estatuto ainda estabelece que os tesoureiros nao podem
integrar a Comissao, podendo apenas assessora-la.

Na pratica, a CAF funciona como uma espéecie de instancia de
controle interno e transparéncia financeira, ajudando a Igreja a
verificar se as receitas, despesas, documentos e orcamento estao
coerentes e devidamente registrados. Ela, porem, nao substitui a
Tesouraria nem administra diretamente os recursos. Seu papel € de
analise, parecer e recomendacao, ndo de decisao.




A COMISSAO DE ANALISE FISCAL

Aos membros da CAF compete a confidencialidade das
informacoes que tera acesso, sendo um 6rgao auxiliar da Diretoria
Estatutaria, a quem deve encaminhar dos devidos pareceres.

Nao compete a CAF levar qualquer assunto a deliberacdo do
Conselho Gestor sem a devida autorizacdo da Diretoria Estatutaria,
que é o orgao representativo da igreja. E o Relator da CAF apenas
apresenta os pareceres aprovados pelos membros da CAF como
um todo, jamais agindo de forma independente ou pessoal.




O CONSELHO GESTOR

O Conselho Gestor @€ composto pela propria Diretoria
Estatutaria, pela Comissao de Analise Fiscal, pelos pastores
eleitos, diaconos e lideres dos ministérios da Igreja. Portanto,
Diretoria e CAF fazem parte do Conselho Gestor, mas ndo sao a
totalidade dele.

O Conselho Gestor € o orgao que, entre uma Assembleia e outra,
delibera pela Igreja dentro das competéncias estabelecidas pelo
Estatuto.




O CONSELHO GESTOR

Ele analisa previamente materias que irdo para Assembileia, decide
questdes administrativas, define objetivos e diretrizes, aprova
planejamento e orcamento, supervisiona ministerios e acompanha
mensalmente os relatérios financeiros € o cumprimento do
orcamento.

o Estatuto determina que as reunides do Conselho Gestor sejam
presididas pela Diretoria Estatutaria, sob a supervisao do Pastor
Titular ou interino quando este nao for o Presidente.




DEFINICAO DE PAPEIS

<+ A Diretoria cuida da administracdo e execucado de decisdes.

<+ A Comissao de Analise Fiscal cuida da conferéncia e
recomenda medidas.

“ O Conselho Gestor cuida da visdo conjunta e das decisdes.
Reune Diretoria, Comissao Fiscal, pastores, diaconos e lideres
para planejar, supervisionar, avaliar e deliberar sobre a vida
administrativa e ministerial da Igreja.
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O QUE SAO “MINISTERIOS”?

Ministerio € um termo derivado da palavra “ministro”, que ao
contrario do que conhecemos, nao representa um cargo de alto
poder, mas significa “servo”. Na Biblia, a expressao grega para
ministro & digkonos (Il Corintios 3.3,6,7), e estéa relacionada a ideia de
“alguém que serve as mesas’, conforme a necessidade. Um
ministro ou lider de ministério é, portanto, um servo que,
atento as necessidades, se propde a ajudar conforme o dom
que recebeu de Deus.




O QUE SAO “MINISTERIOS”?

A Biblia ensina que, assim como existem diferentes dons (1 Co
12.4), ha um tipo diferente de servigco ou ministério (1 Co 12.5). Por
ISSO, nossa Igreja esta organizada em diferentes tipos de servicos
aos quais tambem chamamos de Ministerios, que veremos a seguir,
e para 0s quais voce também pode se candidatar para servir.

Juntos, os Ministérios compdem a Area Ministerial da Igreja.




O QUE SAO “MINISTERIOS”?

O principio do nosso trabalho cristao € definido pelo proprio Senhor
Jesus: “...quem quiser tornar-se importante entre vocés devera
ser servo; e quem quiser ser o primeiro devera ser escravo de
todos. Pois nem mesmo o Filho do homem veio para ser
servido, mas para servir e dar a sua vida em resgate por
muitos” [Marcos 10:43-45, NVI].

Obs: Em nossa igreja evitamos o termo “voluntario”, pois a missao
de servir nao € uma opgao, mas um dever dado pelo Senhor.




O QUE FAZ O LIDER DE MINISTERIO?

Na pratica, o lider de um ministério ndo € a pessoa que deve fazer
todo o trabalho daguele ministério. Seu principal trabalho é fazer
com que o ministério funcione.

Conforme o Estatuto da IBACEN, os lideres dos ministérios fazem
parte do Conselho Gestor, e os ministérios devem submeter planos,
orgamentos, relatdrios e demonstrativos a apreciagéo do Conselho.




O QUE FAZ O LIDER DE MINISTERIO?

* Planejar: estabelecer objetivos e apresentar um plano anual de trabalho.

* Formar equipe: identificar, convidar, treinar, organizar e acompanhar o
trabbalho dos servos sob sua lideranca.

* Executar: transformar o planejamento em atividades concretas.
* Cuidar: relacionar-se e cuidar espiritualmente das pessoas de sua area.

* Integrar: trabalhar em cooperacédo com os demais ministerios, evitando
iniciativas isoladas e conflitos de calendario.

* Prestar contas: apresentar periodicamente resultados, dificuldades,
necessidades e planejamento ao Conselho Gestor.




O QUE FAZ O LIDER DE MINISTERIO?

Resumindo:

“O lider nao é apenas um realizador de eventos. Ele ndo tem a
responsabilidade de fazer tudo. Ele é responsavel por planejar,
formar pessoas, organizar o servico, acompanhar resultados e
prestar contas de seu ministerio.”
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ORACAO

MINISTERIO DE ORAGAO

Missao: promover uma cultura de oracdo e intercessdo na Igreja,
ajudando a comunidade a reconhecer sua dependéncia de Deus.

O lider deve: formar e acompanhar uma equipe de intercessores;
organizar reunioes e escalas de oracao; receber e encaminhar
pedidos com discricao; promover campanhas e vigilias; incentivar
oragao pelos cultos, ministérios, missionarios, enfermos e
necessidades da comunidade.




S

ORACAO

MINISTERIO DE ORAGAO

Na pratica: sala de oracdo antes dos cultos; lista semanal de
intercessao; vigilias periodicas; campanhas de oracao; equipes de
oracao em eventos; acompanhamento de pessoas que solicitem
oracao.

Cuidado: assuntos confidenciais recebidos em oracdo ndo devem
transformar-se em informacgao publica nem em aconselhamento
para o qual a equipe nao esteja capacitada.
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EDUCACAO
CRISTA

MINISTERIO DE EDUCAGCAOCRISTA =

Missao: organizar o processo de ensino biblico e formagdo de
discipulos da Igreja.

O lider deve: coordenar Escola Biblica, classes e cursos; selecionar e
capacitar professores; organizar curriculos; acompanhar materiais
didaticos; identificar necessidades de formacao; criar um caminho
de crescimento espiritual.
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EDUCACAO
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MINISTERIO DE EDUCAGCAOCRISTA =

Na pratica: Evitar cursos desconectados e construir um caminho de
discipulado, de modo que a pessoa saiba qual € seu proximo passo:

conversao — fundamentos da fé — maturidade —
servico — formacao de outros discipulos.

O ministerio de Educacao Crista atua na Escola Biblica; classe de
novos membros; fundamentos da fé; treinamento de lideres; cursos
biblicos; formacao de professores; discipulado.
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MINISTERIO DE MISSOES <M<%f>

Missao: mobilizar a Igreja para cumprir a Grande Comissao,
localmente, nacionalmente e entre as nacoes.

O lider deve: manter a Igreja informada sobre missdes; promover
oragao missionaria; organizar evangelizagao; avaliar oportunidades e
parcerias; estimular ofertas missionarias; preparar equipes para
viagens; identificar e acompanhar possiveis vocacionados.
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MINISTERIO DE MISSOES Qé)

Na pratica: campanhas missionarias; evangelismo local; viagens;
apoio a missionarios; feira de missdes; treinamento evangelistico;
acompanhamento de vocacionados.

Podemos resumir missoes em:

Orar, conscientizar, contribuir, enviar, capacitar eir.
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MINISTERIO SEMEAR (SURDOS)

Missao: tornar o Evangelho, o discipulado, o culto e a comunhao da
Igreja acessiveis as pessoas surdas.

O lider deve: formar intérpretes e voluntarios; favorecer
acessibilidade em Libras; acolher pessoas surdas e suas familias;
promover discipulado; identificar barreiras de comunicagao;
estimular a participagao das proprias pessoas surdas no servico
cristao, auxiliar o surdo sempre gque possivel no ambito social.
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MINISTERIO SEMEAR (SURDOS)

Na pratica: interpretacdo de cultos; classes biblicas acessiveis;
evangelismo com surdos; cursos de Libras; encontros de comunhao;
producao de conteudo acessivel.

O objetivo nao deve ser apenas traduzir o culto, mas possibilitar que
pessoas surdas sejam efetivamente discipulos, membros, lideres e
servos ativos da Igreja.
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MINISTERIO DE CRIANCAS ¥)

CRIANCAS

Alguém ja disse: “Quem salva uma criancga, salva uma geracao
inteira”. Por isso, entendemos que o trabalho com criancas esta
entre os mais importantes da Igreja. Alcancgar criangas e ajuda-las a
entender quem sao, qual o seu papel no mundo, para quem devem
viver e para onde vao, € o trabalho deste ministerio.

Missao: evangelizar e discipular criancas, ajudando-as a conhecer a
Biblia, desenvolver fe em Cristo e participar da comunidade crista.
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MINISTERIO DE CRIANCAS ¥)

CRIANCAS

O lider deve: construir curriculo adequado as faixas etarias; recrutar
e treinar professores; montar escalas; garantir ambientes seguros;
cuidar da recepcao e entrega das criangas; comunicar-se com oS
pais; acompanhar voluntarios.

Cuidados: além de curriculo e ensino, € importante que se descreva
as funcao de cada um que se dispde a servir, devem ser criadas
politicas de seguranca e higiene, e treinamento continuo.




- _.\\

MINISTERIO DE CRIANCAS ¥)

CRIANCAS

Na pratica: Este ministério atua no culto infantil; Escola Biblica;
Escola Biblica de Férias (EBF); encontros especiais; treinamento de
professores e acoes com familias.

Recomenda-se a formulagdgo de um Manual de Protecao a
Criangca, com regras de seguranca, autorizagdo, entrada/saida,
fotografia, banheiro, acompanhamento e conduta daqueles que
servem no ministerio.
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HOMENS

MINISTERIO DE HOMENS

Missao: promover discipulado, comunhdo e crescimento espiritual
dos homens, capacitando-os a servir a Cristo no lar, Igreja e
sociedade.

O lider deve: formar pequenos grupos; organizar encontros;
estimular discipulado entre homens maduros e mais jovens;
trabalhar temas relativos a vida espiritual, casamento, paternidade,
carater, trabalho e servico.
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HOMENS

MINISTERIO DE HOMENS

Na pratica: cafés de homens; estudos biblicos; retiros; discipulado;
acoes de servigo; encontros de pais e filhos.

O ministério deve ir além de eventos sociais: seu resultado
esperado € homens espiritualmente maduros e envolvidos na
missao da Igreja.
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MINISTERIO DE MULHERES

Missao: promover crescimento espiritual, comunhdo, cuidado e
capacitagcao das mulheres para o exercicio de seus dons e servico
cristao.

O lider deve: organizar discipulado e estudos biblicos; desenvolver
mentoria entre mulheres; identificar necessidades; estimular servico;
promover comunhao e integracao entre geracoes.
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MINISTERIO DE MULHERES

Na pratica: encontros; conferéncias; pequenos grupos; discipulado;
mentoria; acoes evangelisticas e sociais.

Novamente, o objetivo nao deveria ser simplesmente manter uma
agenda feminina, mas formar mulheres que discipulem outras
mulheres e sirvam a Igreja.




MINISTERIO DA 32 IDADE

TERCEIRA IDADE

Missao: promover cuidado, comunhdo, discipulado e participacao
ativa dos membros idosos na vida e missao da Igreja.

Um bom ministerio com idosos nao deve enxerga-los apenas como
pessoas que precisam receber cuidado. Eles representam tambem
um enorme patrimonio de experiéncia, conhecimento, oragcao e
capacidade de discipulado.




MINISTERIO DA 32 IDADE

TERCEIRA IDADE

O lider deve: identificar necessidades espirituais, sociais e praticas;
organizar comunh&o; acompanhar idosos enfermos ou isolados;
criar oportunidades para que idosos sirvam e discipulem geragoes
mais jovens.

Na pratica: encontros; visitas; grupos de oracdo; passeios; palestras
sobre envelhecimento; oficinas; mentoria intergeracional; acoes
evangelisticas.
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CASAIS

MINISTERIO DE CASAIS

Missao: fortalecer casamentos a luz dos principios biblicos,
promovendo comunhao, prevencao de crises e amadurecimento da
vida conjugal.

O lider deve: organizar encontros e estudos; promover acdes
preventivas para fortalecimento dos casamentos; oferecer
encaminhamento adequado quando houver necessidade de
aconselhamento pastoral ou profissional; integrar casais recem-
casados e mais experientes.
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MINISTERIO DE CASAIS @2

Na pratica: encontro de casais; retiros; estudos sobre
comunicacgao, perdao, sexualidade, finangas e criagao dos filhos;
mentoria de casais; celebracao de aniversarios de casamento.

Importante: o lider de casais nao precisa ser o terapeuta conjugal
da Igreja. Casos complexos devem ser encaminhados ao pastor e,
guando necessario, a profissionais habilitados.




MINISTERIO DE HOSPITALIDADE 16

HOSPITALIDADE

Missao: fazer com que toda pessoa que chega a IBACEN seja
bem recebida, orientada, conhecida e conduzida a um proximo
passo de integracao a comunidade.

O lider deve: coordenar a recepcao; treinar a equipe; organizar
a identificacao e o acompanhamento de visitantes; manter
conexao com nhovos convertidos; encaminhar pessoas aos
ministerios, classes e grupos adequados.




MINISTERIO DE HOSPITALIDADE 16

HOSPITALIDADE

Na pratica, o fluxo deve ser:

Chegou — foi recebido — foi identificado — recebeu contato —
foi convidado a retornar — conheceu a lgreja —
foi encaminhado para discipulado/comunhao —
encontrou uma area para servir.

Hospitalidade, portanto, ndo € somente ficar na porta
cumprimentando pessoas; € cuidar da jornada de integracao.




MINISTERIO DE JUVENTUDE @9

JUVENTUDE

Missao: evangelizar, discipular e preparar adolescentes e jovens
para desenvolver uma fe pessoal, madura e ativa.

O lider deve: formar equipe de lideres; desenvolver ensino biblico
apropriado; criar pequenos grupos; acompanhar jovens; promover
evangelizacao; desenvolver novos lideres; integrar os jovens a vida
geral da Igreja.




MINISTERIO DE JUVENTUDE @9

JUVENTUDE

Na pratica: cultos/encontros; células ou pequenos grupos; retiros;
discipulado; aconselhamento pastoral, missOes; esportes e

atividades de convivéncia.

Um cuidado importante: Juventude ndo deve tornar-se uma
“igreja paralela dos jovens”. O ideal € que prepare adolescentes e
jovens para participar plenamente da Igreja e servir junto as demais

geracoes.




MINISTERIO DE CELEBRAGAO (4
E COMUNICAGAO =

E COMUNICACAO

Este ministério € liderado atualmente pela Ministra de Adoracgéo,
iIrma Alessandra Matta.

Missao: servir a Igreja na realizagcdo dos cultos e na comunicacao da
sua mensagem, proporcionando celebracdes organizadas e
comunicacao clara, coerente e tecnhicamente adequada.




MINISTERIO DE CELEBRAGAO (4
E COMUNICAGAO =

E COMUNICACAO

O ministerio atua com duas grandes equipes:
Equipe de Celebracao:

¢ musica vocal e instrumental;
¢ preparacdo e direcdo de culto;
¢ teatro e artes;

N/

*%* apoio de palco.




MINISTERIO DE CELEBRAGAO (4
E COMUNICAGAO =

E COMUNICACAO

Equipe de Comunicacao:

N/

** projecao e multimidia;

L)

Y

%

sonorizacao e iluminacao;

o

%

transmissao:;

o

%

fotografia e video;

e

%

redes sociais e divulgacgao;

o

%

identidade visual.




MINISTERIO DE CELEBRAGAO (4
E COMUNICAGAO =

E COMUNICACAO

O lider deve: organizar equipes e escalas; promover treinamento
técnico e espiritual; trabalhar antecipadamente com a lideranca
pastoral; garantir padrées de qualidade; cuidar de equipamentos e
planejamento.

Uma maxima importante: A tecnologia deve servir ao culto; o culto
nao deve servir a tecnologia.




VA
MINISTERIO DE AGAO SOCIAL <‘5’i>

Este ministério € liderado pelo grupo de diaconos da Igreja, e tem o
proposito de prestar auxilio e socorro social aos que necessitam,
tendo como prioridade os membros da Igreja.

Missao: manifestar o amor cristdo através do cuidado organizado
de pessoas em situacao de vulnerabilidade, prestando auxilio de
Mmaneira responsavel, criteriosa e digna.




VA
MINISTERIO DE AGAO SOCIAL <‘5’i>

O lider/equipe deve: identificar necessidades; analisar pedidos;
estabelecer criterios de atendimento; mobilizar recursos e
voluntarios; acompanhar casos; desenvolver parcerias legitimas;
manter registros e prestacao de contas.

Recomenda-se comecar pelo levantamento das necessidades reais
da propria comunidade, em vez de simplesmente criar projetos e
posteriormente procurar pessoas que se encaixem neles.




VA
MINISTERIO DE AGAO SOCIAL <‘5’i>

Na pratica: alimentos; roupas; atendimento emergencial; visitas;
encaminhamento a servicos publicos; orientacao profissional; acoes
comunitarias; apoio em calamidades.

O ideal é combinar:

socorro imediato + acompanhamento + desenvolvimento da pessoa,
evitando o assistencialismo permanente, sempre que
houver possibilidade de autonomia.
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